
#BTF�4FSJFT
.BOVFM



�

5FSSB5FD��1SP.FEJB�4PVOE4ZTUFN�(PME�4PVOE4ZTUFN�.BFTUSP�4PVOE4ZTUFN�#BTF���"VEJP4ZTUFN�&84���8BWF�4ZTUFN�7J�

EFP�4ZTUFN�1SP�.*%*�4NBSU�FU�.*%*�.BTUFS�1SP�TPOU�EFT�NBSRVFT�EÁQPTÁFT�EF�5FSSB5FD��&MFDUSPOJD�(NC)�/FUUFUBM�

�5FSSB5FD��&MFDUSPOJD�(NC)������������5PVT�ESPJUT�SÁTFSWÁT��	�������


-F�UFYUF�FU�MFT�JMMVTUSBUJPOT�POU�GBJU�MlPCKFU�EV�QMVT�HSBOE�TPJO��5FSSB5FD�&MFDUSPOJD�(NC)�FU�MFT�BVUFVST�OlFOHBHFOU�BVDVOF�SFTQPO�

TBCJMJUÁ�QPVS�EFT�JOGPSNBUJPOT�JODPSSFDUFT�FU�MFVST�DPOTÁRVFODFT�

-F�DPOUFOV�EF�DF�NBOVFM�FTU�QSPUÁHÁ�QBS�ESPJUT�ElBVUFVS��5PVT�ESPJUT�SÁTFSWÁT��*M�FTU�JOUFSEJU�EF��SFQSPEVJSF�DF�NBOVFM�OJ�FOUJÀSF�

NFOU�OJ�QBSUJFMMFNFOU�QBS�BVDVO�QSPDÁEÁ�RVF�DF�TPJU�FO�QBSUJDVMJFS�QBS�QIPUPDPQJF�PV�TVS�NJDSPGJMN�TBOT�MlBVUPSJTBUJPO�ÁDSJUF�EF

TFT�BVUFVST��$F�NBOVFM�OF�QFVU�QBT�OPO�QMVT�ÂUSF�USBEVJU�FO�BVDVO�MBOHBHF�GPSNF�QPVWBOU�ÂUSF�USBJUÁ�QBS�MFT�NPZFOT�JOGPSNBUJ�

RVFT��%F�NÂNF�MFT�ESPJUT�TPOU�SÁTFSWÁT�QPVS�MB�SFQSPEVDUJPO�QBS�MB�QBSPMF�MB�SBEJP �UÁMÁWJTJPO�

$PSFM%3"8��.PPH�(4�9(�8JOEPXT�%04�.16�����8BMEPSG�11(�3F#JSUI����� �'PVOESZ�4PVOE�'PSHF�$VCBTF�$VCBTJT

.VTJD4UBUJPO�4UFJOCFSH�4&,l%�4BNQMJUVEF�&NBHJD�-PHJD�$BLFXBML�"E-JC�4PVO TUFS�8BWFCMBTUFS�3PMBOE�:BNBIB�$PN�

QVTFSWF�"0-�8FTU�.."�0SDIJE�/V4PVOE�4PVOE(BMBYZ�"5"3*�45�.BDJOUPTI JVN�FU�MFT�BVUSFT�OPNT�EF�NBUÁSJFM�PV�EF

MPHJDJFMT�NFOUJPOOÁT�EBOT�DF�NBOVFM�QFVWFOU�ÂUSF�EFT�NBSRVFT�EÁQPTÁFT�EF�MFVST SJÁUBJSFT�SFTQFDUJGT��
�FU�MB

4POJF

ECMB

�1FOU

�QSPQ



4PNNBJSF

"WBOU�QSPQPT ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

.FSDJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*OUSPEVDUJPO ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

4PVOE4ZTUFN�#BTF�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

4PVOE4ZTUFN�#BTF����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$ �������������������������������������������������������������� ���

��������������������������������������������������������������� ��

��������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������� ��

$ �����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������� ��

�����������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������� ��

��������������������������������������������������������������� ��
�

BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT��������������������������������������������������������������������������������������������

4PVOE4ZTUFN�#BTF�� �������������������������������������������������������������������������������������������������

4PVOE4ZTUFN�#BTF��������������������������������������������������������������������������������������������������

&YUFOTJPO�3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF�������������������������������������������������������

POOFYJPO�EF�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT�����������������������������������������������������������������������������

$POOFYJPO�EF�IBVU�QBSMFVST�QBTTJGT�PV�BDUJGT� �����������������������������������������������������������

$POOFYJPO�ElVO�NJDSP� �����������������������������������������������������������������������������������������������

$POOFYJPO�ElVO�BQQBSFJM�BVEJP�FYUFSOF� ��������������������������������������������������������������������

-B�DPOOFYJPO�.*%*� ����������������������������������������������������������������������������������������������������

$POOFYJPO�EV�KPZTUJDL������������������������������������������������������������������������������������������������

$POOFYJPO�EV�DºCMF�BVEJP�$%�30.� ��������������������������������������������������������������������������



*OGPSNBUJPOT�TVS�MF�NBUÁSJFM �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$POOFYJPOT�JOUFSOFT� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

"GGFDUBUJPO�EFT�BESFTTFT�&�4� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5BCMF�&�4�QPVS�MF�TZOUIÁUJTFVS�'.�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1PSU�&�4�.16����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

"VUSF�UBCMF�&�4�QPVS�TZOUIÁUJTFVS�'.� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EV�NBUÁSJFM �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*OTUBMMBUJPO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*O �����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������� ��

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

��������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������� ��

8 �����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������� ��
�

TUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT�������������������������������������������������������������������������������������

(VJEF�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�%04�	TBOT�8JOEPXT���YY
��������������������������������������������������

(VJEF�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8JOEPXT���YY�FU�%04� �������������������������������������������������������

3FNBSRVF�TVS�.4�%04�����������������������������������������������������������������������������������������

(VJEF�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8*/���	QBT�043�
� ������������������������������������������������������������

*OTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8JO���	OPVWFMMF�WFSTJPO�8JO��
� �����������������������������

*OTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8JOEPXT�/5������ �����������������������������������������������������

*OTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�*#.�04���8BSQ���� ���������������������������������������������������

BWFUBCMF �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*OTUBMMBUJPO�EV�NBUÁSJFM����������������������������������������������������������������������������������������������

*OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM� ����������������������������������������������������������������������������������������������

8JOEPXT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������



8JOEPXT���9��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

8JOEPXT�/5����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%04�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

04���8BSQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

"DUJWF3BEJP�6QHSBEF������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*OTUBMMBUJPO�EV�NBUÁSJFM���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%FTDSJQUJPO�EV�MPHJDJFM�"DUJWF3BEJP� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������� ��

�����������������������������������������������������������������
�

'FOÂUSF�QSJODJQBMF�������������������������������������������������������������������������������������������������

"GGJDIBHF�3%4�������������������������������������������������������������������������������������������������������

.FOV�EÁSPVMBOU� ���������������������������������������������������������������������������������������������������

1SÁTÁMFDUJPO����������������������������������������������������������������������������������������������������������

5JNFS� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0QUJPOT�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0QUJPOT�3%4� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

"GGFDUBUJPO�EFT�UPVDIFT�EV�DMBWJFS������������������������������������������������������������������������

/PUFT�UFDIOJRVFT��������������������������������������������������������������������������������������������������

3%4���3#%4� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������



"OOFYF ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

%ÁQBOOBHF�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

#SPDIBHF�EV�DPOOFDUFVS�8BWFUBCMF� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$PNNVUBUJPO�EF�MlJOUFSGBDF�.*%*� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

(MPTTBJSF���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�



"WBOU�QSPQPT .FSDJ

"WBOU�QSPQPT

.FSDJ

7PVT�BVTTJ�WPVT�BWF[�EÁDJEÁ�ElBDIFUFS�VOF�DBSUF�TPO�5FSSB5FD�SFKPJHOBOU�BJOTJ� MF�OPNCSF�DSPJTTBOU�ElBEBQUFT�EV�NVMUJNÁEJB

DPOTDJFOUT�EF�MB�RVBMJUÁ��/PVT�OPVT�FO�SÁKPVJTTPOT��"WFD�DF�NBOVFM�OPVT�OPVT�TPNNFT�FGGPSDÁT�EF�WPVT�GBDJMJUFS�MF�QMVT�QPTTJCMF

MlJOTUBMMBUJPO�FU�MlVUJMJTBUJPO�EF�WPUSF�DBSUF�EF�MB�GBNJMMF�#BTF��4BDIBOU�RVF�QFSTPOOF�OlBJNF�MJSF�MFT�NBOVFMT�	OPVT�MFT�QSFNJFST


OPVT�BWPOT�KPJOU�̧ �DF�QSPEVJU�VO�HVJEF�EF�SÁGÁSFODF�SBQJEF�RVJ�EFWSBJFOU�QFSNFUUSF�̧ �MlVUJMJTBUFVS�FYQÁSJNFOUÁ�ElJOTUBMMFS�MlBQQBSFJM

FO�VO�UPVSOFNBJO��.BJT�QPVS�UPVUFT�RVFTUJPOT�FO�DBT�EF�QSPCMÀNFT�PV�TJNQMFNFOU�QBS�JOUÁSÂU�WPVT�EFWSJF[�BVTTJ�DPOTVMUFS�MFT

B �

" JMMF�#BTF�

��
�

VUSFT�DIBQJUSFT�EV�NBOVFM��1FVU�ÂUSF�Z�BQQSFOESF[�WPVT�EFT�DIPTFT�RVF�WPVT�JHOPSJF[

�QSÁTFOU�*M�OPVT�SFTUF�¸�WPVT�TPVIBJUFS�CFBVDPVQ�EF�QMBJTJS�BWFD�MFT�QSPEVJUT�EF�MB�GBN

��-lÁRVJQF�5FSSB5FD�



*OUSPEVDUJPO .FSDJ

*OUSPEVDUJPO
-lPCKFDUJG�EF�DF�DIBQJUSF�FTU�EF�WPVT�FYQMJRVFS�BVTTJ�TJNQMFNFOU�RVF�QPTTJCMF�MFT�EJGGÁSFODFT�FOUSF�MFT�EJWFST�QSPEVJUT�EF�MB�GBNJMMF

#BTF�
�



*OUSPEVDUJPO 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

4PVOE4ZTUFN�#BTF�

#BTF���FTU�VOF�DBSUF�TPO�QPVS�MF�CVT�*4"�EV�1$�RVJ�FTU�QBSGBJUFNFOU�DPNQBUJCMF�BWFD�VO�#*04�FU�VO�TZTUÀNF�ElFYQMPJUBUJPO�NPEFS�

OFT�FO�SBJTPO�EF�MB�UFDIOPMPHJF�EF�QPJOUF�VUJMJTÁF�QPVS�TFT�QVDFT�ÁMFDUSPOJRVFT��%BOT�DF�DPOUFYUF�MF�NBÆUSF�NPU�FTU��1MVH�BOE

1MBZ��	1O1��DPOOFDUFS�FU�KPVFS�
��(SºDF�¸�VO�#*04�1O1�FU�PV�¸�8JOEPXT���MB�DBSUF�TPO�FTU�EÁUFDUÁF�FU�JOTUBMMÁF�BVUPNBUJRVF�

NFOU��7PVT�OlBWF[�QMVT�¸�WPVT�QSÁPDDVQFS�ElBVDVOF�JOUFSSVQUJPO�*32�OJ�EF�%."�OJ�ElBESFTTFT�El&�4�MFT�DPOGMJUT�ÁUBOU�HÁSÁT�QBS

8JOEPXT��-lJOTUBMMBUJPO�TlFTU�DPOTJEÁSBCMFNFOU�TJNQMJGJÁF�NÂNF�TVS�EFT�TZTUÀNFT�QMVT�BODJFOT�HSºDF�¸�MB�HFTUJPO�BTTVSÁF�QBS

MPHJDJFM��

-lFOSFHJTUSFNFOU�OVNÁSJRVF�FU�MB�SFTUJUVUJPO�EF�TPOT�TPOU�BTTVSÁT�FTTFOUJFMMFNFOU�QBS�MF�$0%&$�JOUÁHSÁ��*MT�TPOU�FYÁDVUÁT�BWFD

V O�TUÁSÁP��%F�NÂNF�MlFOSFHJTUSFNFOU�FU�MB

SF UF�GPODUJPO�FTU�BQQFMÁF�&OIBODFE�'VMM�%V�

Q MBJSFT
�PV�EFT�FOSFHJTUSFNFOUT�NVMUJQJTUFT

TV VMFS�VOF�TBMMF�EF�DPODFSU�BWFD�EFVY�IBVU�

Q

- OU�DPNQBUJCMF�8BWFCMBTUFS��-F�DPOOFDUFVS

SB O�GBJU�EF�WPUSF�1$�VOF�SBEJP�'.�TUÁSÁP�BWFD

GP

- �#BTF���QPVS�FO�GBJSF�VOF�DBSUF�TPO�8BWF�

UB NQBUJCJMJUÁ�(FOFSBM�.*%*�	(.
�TPVT�%04�
�

OF�GSÁRVFODF�ElÁDIBOUJMMPOOBHF�BMMBOU�KlVTRVl¸����L)[�¸�VOF�SÁTPMVUJPO�EF����CJUT�F

TUJUVUJPO�TJNVMUBOÁF�BWFD�EFT�GSÁRVFODFT�EJGGÁSFOUFT�OF�QPTFOU�BVDVO�QSPCMÀNF��$FU

MFY��%F�DFUUF�GB¿PO�EFT�BQQMJDBUJPOT�EF�UÁMÁQIPOJF�QBS�FYFNQMF�	*OUFSOFU1IPOF�PV�TJNJ

S�EJTRVF�EVS�EFWJFOOFOU�SÁBMJUÁ��-F�QSPDÁEÁ�EF�SFTUJUVUJPO��%�74QBDF�QFSNFU�EF�TJN

BSMFVST�TFVMFNFOU��*M�TlBHJU�M¸�ElVO�ÁWÁOFNFOU�BDPVTUJRVF�¸�OF�QBT�SBUFS�

B�DBSUF�TPO�4PVOE4ZTUFN�#BTF���FTU�EPUÁF�ElVO�DPOOFDUFVS�SBEJP�FU�ElVO�FNQMBDFNF

EJP�QFSNFU�EF�SBDDPSEFS�MlFYUFOTJPO�5FSSBUFD�"DUJWF3BEJP�PQUJPOOFMMF��$FUUF�FYUFOTJP

ODUJPO�3%4�JOUÁHSBMF�

F�DPOOFDUFVS�DPNQBUJCMF�8BWFCMBTUFS�QFSNFU�FO�PVUSF�EF�GBJSF�ÁWPMVFS�MF�4PVOE4ZTUFN

CMF�¸�QBSU�FOUJÀSF��-lJOUFSGBDF�DPNQBUJCMF�.16�����HBSBOUJU�OBUVSFMMFNFOU�MlFOUJÀSF�DP



*OUSPEVDUJPO 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

(SºDF�¸�MB�DPNQBUJCJMJUÁ�BVY�TUBOEBSET�"EMJC�4PVOECMBTUFS�FU�4PVOECMBTUFS1SP�¸�VOF�JOUFSGBDF�QPVS�EFVY�NBODIFT�¸�CBMBJ�	SF�

RVJFSU�VO�DºCMF�FO�:
�WPVT�WPVT�DSPJSF[�EBOT�VOF�WSBJF�TBMMF�EF�KFVY��&O�QMVT�MB�DBSUF�FTU�EPUÁF�ElVO�QPSU�.*%*�*O�0VU�	QPSU�KFVY


BJOTJ�RVF�EFT�QPSUT�-*/&�*O�FU�.*$�*O��-B�QSJTF�EF�TPSUJF�QFVU�ÂUSF�DPOGJHVSÁF�QBS�DBWBMJFS�	+1�
�QPVS�VOF�BNQMJGJDBUJPO�PV�OPO�DF

RVJ�QFSNFUUSB�EF�SBDDPSEFS�BV�DIPJY�EFT�FODFJOUFT�BDUJWFT�PV�QBTTJWFT�PV�VO�BNQMJ�TUÁSÁP�

"WBOU�ElJOTUBMMFS�MB�DBSUF�4PVOE4ZTUFN�#BTF���	NBUÁSJFM
�SFQPSUF[�WPVT�BV�DIBQJUSF��*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EV�NBUÁSJFM��¸�MB�QBHF����
��



*OUSPEVDUJPO 4PVOE4ZTUFN�#BTF��

4PVOE4ZTUFN�#BTF��

-F�#BTF����TF�DPNQPTF�ElVO�TZTUÀNF�TPO�#BTF���FU�ElVO�8BWFTZUFN����

-B�HSBOEF�OPVWFBVUÁ�EV�#BTF����DlFTU�VO�TZOUIÁUJTFVS�8BWFUBCMF�EF�IBVUF�RVBMJUÁ�EF�%SFBN��$F�8BWFUBCMF�USBJUF�QSÀT�EF����

TPOT�FU�DPNQPSUF�VO�QSPDFTTFVS�ElFGGFUT�JOUÁHSÁ�QPVS�VOF�SFTUJUVUJPO�NVTJDBMF�GJEÀMF���-F�QSPDFTTFVS�ElFGGFUT�JOUÁHSÁ�QFVU�ÂUSF�QSP�

HSBNNÁ�BWFD�EFT�TJHOBVY�.*%*�TQÁDJBVY�	SFQPSUF[�WPVT�BV�NBOVFM�8BWFUBCMF�FU�.*%*
��1PVS�MFT�EÁUBJMT�SFQPSUF[�WPVT�BV�NBOVFM

8BWFUBCMF�FU�.*%*�

$FT�FGGFUT�TF�SÁQBSUJTTFOU�FO���DBUÁHPSJFT�EF�SÁWFSCÁSBUJPO�FU�EF�DIPFVS�FU�CÁOÁGJDJFOU�ÁHBMJTFVS�QBSBNÁUSJRVF�̧ �RVBUSF�WPJFT��-lJO�

UFSGBDF�.16�����JOUÁHSÁF�EBOT�MB�DBSUF�TPO�HBSBOUJU�MlFOUJÀSF�DPNQBUJCJMJUÁ�(.�TPVT�%04��

( �JOUFSGBDF�QPVS�EFVY�NBODIFT�¸�CBMBJ�	SF�

R TU�EPUÁF�ElVO�QPSU�.*%*�*O�0VU�	QPSU�KFVY


B JFS�	+1�
�QPVS�VOF�BNQMJGJDBUJPO�PV�OPO�DF

R SÁP��

" MB�QBHF����

3

4

4

��

SºDF�¸�MB�DPNQBUJCJMJUÁ�BVY�TUBOEBSET�"EMJC�4PVOECMBTUFS�FU�4PVOECMBTUFS1SP�¸�VOF

VJFSU�VO�DºCMF�FO�:
�WPVT�WPVT�DSPJSF[�EBOT�VOF�WSBJF�TBMMF�EF�KFVY��&O�QMVT�MB�DBSUF�F

JOTJ�RVF�EFT�QPSUT�-*/&�*O�FU�.*$�*O��-B�QSJTF�EF�TPSUJF�QFVU�ÂUSF�DPOGJHVSÁF�QBS�DBWBM

VJ�QFSNFUUSB�EF�SBDDPSEFS�BV�DIPJY�EFT�FODFJOUFT�BDUJWFT�PV�QBTTJWFT�PV�VO�BNQMJ�TUÁ

WBOU�ElJOTUBMMFS�MB�DBSUF�#BTF����	NBUÁSJFM
�SFQPSUF[�WPVT�BV�DIBQJUSF��8BWFUBCMF��¸�

FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF

PVOE4ZTUFN�#BTF4UBUJPO�	#BTF�����"DUJWF3BEJP�6QHSBEF


PVOE4ZTUFN�#BTF4UBUJPO����	#BTF������"DUJWF3BEJP�6QHSBEF




*OUSPEVDUJPO 3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF

"WFD�OPUSF�OPVWFMMF�FYUFOTJPO�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF�WPVT�TFSF[�UPVKPVST�¸�MlÁDPVUF��&O�QMVT�WPVT�QSPGJUFSF[�EF�3%4�	3BEJP�%BUB

4ZTUFN
�BGJO�RVF�WPVT�QVJTTJF[�WPJS�RVFMMF�TUBUJPO�WPVT�ÁDPVUF[�FU�RVFM�UJUSF�WPVT�FOUFOEF[��(SºDF�¸�MlJOUFSGBDF�VUJMJTBUFVS�DPOWJ�

WJBMF�JOUVJUJWF�NBJT�USÀT�GPODUJPOOFMMF�DPO¿VF�EBOT�MF�TUZMF�EF�MlBOUJRVF�SÁDFQUFVS�BV�TZOUPOJTFVS�GVUVSJTUF�WPVT�DPOUSÌMF[�UPVUFT

MFT�GPODUJPOT�EF�MlFYUFOTJPO�"DUJWF3BEJP��7PVT�QPVSSF[�TÁMFDUJPOOFS�WPT�TUBUJPOT�QSÁGÁSÁFT�FO�UPVUF�TJNQMJDJUÁ�HSºDF�BVY����NÁNPJ�

SFT�FU�MF�SÁHMBHF�NBOVFM�BSEV�EFT�GSÁRVFODFT�BQQBSUJFOU�BVTTJ�BV�QBTTÁ�HSºDF�¸�MB�GPODUJPO�EF�SFDIFSDIF�BVUPNBUJRVF�

4J�WPVT�BWF[�BDRVJT�MlFYUFOTJPO�"DUJWF3BEJP�BWFD�MF�TZTUÀNF�#BTF���PV�#BTF����PV�TJ�WPVT�TPVIBJUF[�GBJSF�ÁWPMVFS�MF�TZTUÀNF�VM�

UÁSJFVSFNFOU�FO�MVJ�BKPVUBOU�MlFYUFOTJPO�"DUJWF3BEJP�MJTF[�ElBCPSE�MF�DIBQJUSF��&YUFOTJPO�"DUJWF3BEJP��¸�MB�QBHF����FU�EF�DPOUJ�

OVFS�MB�MFDUVSF���TFMPO�WPUSF�DBSUF�TPO���MlJOUSPEVDUJPO�BV�TZTUÀNF�#BTF���¸�MB�QBHF���PV�BV�TZTUÀNF�#BTF����¸�MB�QBHF����
��



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT

4PVOE4ZTUFN�#BTF�

$POOFYJPO�QPVS�NPEVMF�SBEJP�FYUFSOF

4ÁMFDUJPO�4QFBLFS�-JOF�065�	JDJ��MF�QSÁ�BNQMJ�FTU�BDUJG


"VEJP�065�	4QFBLFS�-JOF�065


&OUSÁF�BVEJP�	-JOF�*/�4UÁSÁP


&OUSÁF�NJDSP�	.POP


$POOFYJPO�QPVS�KPZTUJDLT�FU�BQQBSFJMT�.*%*�

	BWFD�BEBQUBUFVS�FO�PQUJPO


BTTF���%SPJUF

TTF���(BVDIF

BTTF���%SPJUF

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�
��

'JHVSF����1MBUJOF�4PVOE4ZTUFN�#BTF�

"69� (BVDIF���.BTTF���.

4POZ� %SPJUF���.BTTF���.B

*%&� .BTTF���(BVDIF���.

#SPDIBHF�EFT�DPOOFDUFVST�BVEJP�EV�$%�30.�	EF�HBVDIF�¸�ESPJUF


$POOFDUFVS�QPVS�NPEVMF�8BWFUBCMF�FYUFSOF



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

$PNQBUJCJMJUÁ�BWFD�MFT�OPSNFT�TVJWBOUFT�

o 1MVH�BOE�1MBZ

o (FOFSBM�.*%*�	(.


o .16����s�	NPEF�6"35


o "EMJCs

o 4PVOE#MBTUFSs

o 4PVOE#MBTUFS1SPs

o .VMUJNFEJB�1$�	.1$�-FWFM�**


o

��

%JSFDU9s�	%JSFDU�4PVOE




$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

$BSBDUÁSJTUJRVFT�BVEJP�

o �����CJUT�BVEJP�TUÁSÁP�NPOP�QPVS�MlFOSFHJTUSFNFOU�FU�MB�SFTUJUVUJPO�¸���������L)[

o &OSFHJTUSFNFOU�FU�SFQSPEVDUJPO�EF�TPOT�4JNVMUBOF�&OIBODFE�'VMM�%VQMFY�	%VBM�%."


o $PNQSFTTJPO���CJUT�"%1$.

o &OSFHJTUSFNFOU�FU�SFQSPEVDUJPO�EF�UPVUFT�MFT�TPVSDFT�BVEJP

o 74QBDFs�QPVS�VO�TPO��%�SÁBMJTUF�

o .JYFVS�.1$�OJWFBV�***�

4

o

o

��

ZOUIÁUJTFVS�'.�

4ZOUIÁUJTFVS�'.�DPNQBUJCMF�01-�

���WPJY�TUÁSÁP



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

.ÁMBOHFVS�TUÁSÁP�OVNÁSJRVF���BOBMPHJRVF�

.ÁMBOHF�EF�EJWFSTFT�TPVSDFT�BVEJP�

o $%�BVEJP

o .*$�*O

o -*/&�*O

o %JHJUBM�"VEJP�	�XBW


o 4ZOUIÁUJTFVS�'.�	01-�


o

o

*O

o

o

o

o

o

��

&YUFOTJPO�"DUJWF3BEJP�

8BWFUBCMF�

UFSGBDF�.*%*�

*OUFSGBDF�.*%*�.16����s�	NPEF�6"35


*OUFSGBDF�.*%*�4PVOE#MBTUFSs�TUBOEBSE�

'*'0����PDUFUT

*OUFSGBDF�.*%*�EVQMFY�QPVS�FOSFHJTUSFNFOU�FU�SFQSPEVDUJPO�TJNVMUBOÁT�QPSU�+FVY

4VQQPSUF�BV�NBYJNVN�EFVY�KPZTUJDLT�1$�TUBOEBSE�	BEBQUBUFVS�:�PCMJHBUPJSF




$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

3BEJP�$POOFDUPS�

o $POOFDUFVS�QPVS�VOF�FYUFOTJPO�5FSSB5FD�"DUJWF3BEJP�PQUJPOOFMMF�	TZOUPOJTFVS�'.�TUÁSÁP�3%4


$POOFDUFVS�DPNQBUJCMF�8BWF#MBTUFSs�

o $PNQBUJCMF�BWFD�UPVT�MFT�8BWF4ZTUFNT�5FSSB5FD�

o $PNQBUJCMF�BWFD�MB�QMVQBSU�EFT�FYUFOTJPO�8BWFUBCMF�EFT�BVUSFT�DPOTUSVDUFVST�	DPNQBUJCMF�CSPDIFT�8BWF#MBTUFSs


"NQMJGJDBUFVS�

o "NQMJGJDBUFVS�TUÁSÁP�QPVS�DBTRVF�PV�IBVU�QBSMFVST�QBTTJGT���Y���XBUU

%

o

o

o

o

o

��

SJWFST�TVQQPSUÁT�

.4�%04s�����PV�TVQÁSJFVS�

8JOEPXTs����Y

8JOEPXTs���

8JOEPXTs�/5����

04���8BSQs��



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF�

$POUFOV�EV�DPGGSFU�

o $BSUF�TPO��

o $%�30.�JODMVBOU�MFT�ESJWFST�MFT�MPHJDJFMT�FU�MB�EPDVNFOUBUJPO�FO�QMVTJFVST�MBOHVFT

o $BSUF�EF�SÁGÁSFODF�SBQJEF�	NVMUJMJOHVF


o $BSUF�ElFOSFHJTUSFNFOU�

$POGJHVSBUJPO�SFRVJTF�

o *#.s�1$�"5���������PV�TVQÁSJFVS�

o

o

o

o

o

o

��

����,P�EF�3".�QPVS�MlJOTUBMMBUJPO�%04

��.P�EF�3".�QPVS�EFT�BQQMJDBUJPOT�8JOEPXT

7("�PV�47("

.4�%04s�����PV�TVQÁSJFVS

8JOEPXTs�����PV�TVQÁSJFVS�

&NQMBDFNFOU�*4"����CJUT�MJCSF�



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

4PVOE4ZTUFN�#BTF���

$POOFYJPO�QPVS�NPEVMF�SBEJP�FYUFSOF

4ÁMFDUJPO�4QFBLFS�-JOF�065�	JDJ��MF�QSÁ�BNQMJ�FTU�BDUJG


"VEJP�065�	4QFBLFS�-JOF�065


&OUSÁF�BVEJP�	-JHOF�*/�4UÁSÁP


&OUSÁF�NJDSP�	.POP


$POOFYJPO�QPVS�KPZTUJDLT�FU�BQQBSFJMT�.*%*�

	BWFD�BEBQUBUFVS�FO�PQUJPO


��.BTTF���%SPJUF

.BTTF���(BVDIF

��.BTTF���%SPJUF

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�
��

'JHVSF����4PVOE4ZTUFN�#BTF��

"69� (BVDIF���.BTTF�

4POZ� %SPJUF���.BTTF���

*%&� .BTTF���(BVDIF�

"GGFDUBUJPO�EFT�CSPDIFT�EFT�DPOOFYJPOT�BVEJP�$%�30.

	EF�HBVDIF�¸�ESPJUF


$POOFDUFVS�QPVS�NPEVMF�8BWFUBCMF�FYUFSOF�



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

$PNQBUJCJMJUÁ�BWFD�MFT�OPSNFT�TVJWBOUFT�

o 1MVH�BOE�1MBZ

o (FOFSBM�.*%*�	(.


o .16����s�	NPEF�6"35


o "EMJCs

o 4PVOE#MBTUFSs

o 4PVOE#MBTUFS1SPs

o .VMUJNFEJB�1$�	.1$�-FWFM�**


o

��

%JSFDU9s�	%JSFDU�4PVOE




$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

$BSBDUÁSJTUJRVFT�BVEJP�

o �����CJUT�BVEJP�TUÁSÁP�NPOP�QPVS�MlFOSFHJTUSFNFOU�FU�MB�SFTUJUVUJPO�¸���������L)[

o &OSFHJTUSFNFOU�FU�SFQSPEVDUJPO�EF�TPOT�4JNVMUBOF�&OIBODFE�'VMM�%VQMFY�	%VBM�%."


o $PNQSFTTJPO���CJUT�"%1$.

o &OSFHJTUSFNFOU�FU�SFQSPEVDUJPO�EF�UPVUFT�MFT�TPVSDFT�BVEJP

o 74QBDFs�QPVS�VO�TPO��%�SÁBMJTUF

o .JYFVS�.1$�OJWFBV�***

4

o

o

��

ZOUIÁUJTFVS�'.�

4ZOUIÁUJTFVS�'.�DPNQBUJCMF�01-�

���WPJY�TUÁSÁP



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

.ÁMBOHFVS�TUÁSÁP�OVNÁSJRVF���BOBMPHJRVF�

.ÁMBOHF�EF�EJWFSTFT�TPVSDFT�BVEJP�

o $%�BVEJP

o .*$�*O

o -*/&�*O

o %JHJUBM�"VEJP�	�XBW


o 4ZOUIÁUJTFVS�'.�	01-�


o

o

8

o

o

o

o

o

o

��

&YUFOTJPO�"DUJWF3BEJP

8BWFUBCMF�

BWFUBCMF�

4ZOUIÁUJTFVS�	NBUÁSJFM
�BWFD�30.�EF���.CJUT�	�.P


����TPOT�	WBSJBOUFT�DPNQSJTFT
�����LJUT�QFSDVTTJPOT�	Z�DPNQSJT���LJU�4'9


���FNQMBDFNFOUT�%41�SÁQBSUJT�FO����WPJY�	NBUÁSJFM
�FU�QSPDFTTFVS�ElFGGFUT

.PEF�.*%*�Y���	SF¿PJU�TVS�UPVT�MFT�DBOBVY


5FDIOPMPHJF�%"$�EF�MB�OPVWFMMF�HÁOÁSBUJPO

1SPDFTTFVS�ElFGGFUT�BWFD�DPOUSÌMF�.*%*�



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

1SPDFTTFVS�ElFGGFUT�NVMUJQMFT

o 1SPHSBNNBCMF�WJB�.*%*�VOJRVFNFOU�8BWFUBCMF

o ��DBUÁHPSJFT�	SÁWFSCÁSBUJPO�EF�TPOT�ÁDIPT


o ��DBUÁHPSJFT�	DIPFVST


o &HBMJTFVS�QBSBNÁUSJRVF���WPJFT�	���)[����)[��L)[��L)[��������E#


*OUFSGBDF�.*%*�

o *OUFSGBDF�.*%*�.16����s�	NPEF�6"35


o

o

o

o

3

o UÁSÁP�3%4


o

o

o QBUJCMF�CSPDIFT�8BWF#MBTUFSs

��

*OUFSGBDF�.*%*�4PVOECMBTUFS�TUBOEBSE

'*'0����PDUFUT

*OUFSGBDF�.*%*�EVQMFY�QPVS�FOSFHJTUSFNFOU�FU�SFQSPEVDUJPO�TJNVMUBOÁT�QPSU�+FVY

4VQQPSUF�BV�NBYJNVN�EFVY�KPZTUJDLT�1$�TUBOEBSE�	BEBQUBUFVS�:�PCMJHBUPJSF


BEJP�$POOFDUPS�

$POOFDUFVS�QPVS�VOF�FYUFOTJPO�5FSSB5FD�"DUJWF3BEJP�PQUJPOOFMMF�	TZOUPOJTFVS�'.�T

$POOFDUFVS�DPNQBUJCMF�8BWF#MBTUFSs

$PNQBUJCMF�BWFD�UPVT�MFT�8BWF4ZTUFNT�5FSSB5FD

$PNQBUJCMF�BWFD�MB�QMVQBSU�EFT�FYUFOTJPO�8BWFUBCMF�EFT�BVUSFT�DPOTUSVDUFVST�	DPN



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

"NQMJGJDBUFVS�

o "NQMJGJDBUFVS�TUÁSÁP�QPVS�DBTRVF�PV�IBVU�QBSMFVST�QBTTJGT���Y���XBUU

%SJWFST�TVQQPSUÁT

o .4�%04s�����PV�TVQÁSJFVS

o 8JOEPXTs����Y

o 8JOEPXTs���

o 8JOEPXTs�/5����

o

$

$

.

$

$

$

��

04���8BSQs��

POUFOV�EV�DPGGSFU�

BSUF�TPO

PEVMF�8BWFUBCMF

%�30.�JODMVBOU�MFT�ESJWFST�MFT�MPHJDJFMT�FU�MB�EPDVNFOUBUJPO�FO�QMVTJFVST�MBOHVFT

BSUF�EF�SÁGÁSFODF�SBQJEF�	NVMUJMJOHVF


BSUF�ElFOSFHJTUSFNFOU



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT 4PVOE4ZTUFN�#BTF���

&YJHFODFT�EV�TZTUÀNF�

o *#.s�1$�"5���������PV�TVQÁSJFVS

o ����,P�EF�3".�QPVS�MlJOTUBMMBUJPO�%04

o ��.P�EF�3".�QPVS�EFT�BQQMJDBUJPOT�8JOEPXT

o 7("�PV�47("

o .4�%04s�����PV�TVQÁSJFVS

o 8JOEPXTs�����PV�TVQÁSJFVS

o &NQMBDFNFOU�*4"����CJUT�MJCSF
��



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT &YUFOTJPO�3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF�

&YUFOTJPO�3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF�

BEF

1SJTF�BOUFOOF�JNQÁEBODF����0IN�

"EBQUBUFVS�QPVS�BOUFOOF
��

'JHVSF����&YUFOTJPO�3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHS

$POOFDUFVS�DBSUF�TPO�



$BSBDUÁSJTUJRVFT�UFDIOJRVFT &YUFOTJPO�3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF�

4ZOUPOJTFVS�'.�VUJMJTBCMF�TVS�SÁTFBV�DºCMÁ��1MBHF�ElBDDPSE������������.)[�QBS�JODSÁNFOUT�EF����L)[�

o 3%4�	3BEJP�%BUB�4ZTUFN
�

o "VHNFOUBUJPO�EV�WPMVNF�QSPHSBNNBCMF�QPVS�MB�SÁDFQUJPO�ElJOGPSNBUJPOT�SPVUJÀSFT

o +PVSOBMJTBUJPO�EFT�UFYUFT�SBEJP�EBOT�VO�GJDIJFS

o "GGJDIBHF�3%4��

o /PN�EF�MB�TUBUJPO�5FYUF�SBEJP�$BUÁHPSJF�EF�QSPHSBNNF

o *EFOUJGJDBUJPO�EFT�QSPHSBNNFT�DPNNVOJRVÁT�ElJOGPSNBUJPO�SPVUJÀSF

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

��

o %BUF�FU�IFVSF�	TJHOBM�IPSBJSF


"'$�	DPOUSÌMF�BVUPNBUJRVF�EF�MB�GSÁRVFODF�QBS�'V[[Z�-PHJD
�QBS�QBT�EF�����L)[

"UUÁOVBUJPO�EV�TJHOBM�QBS�TJNQMF�DMJD�EF�TPVSJT�

$PNNVUBUJPO�TUÁSÁP�NPOP

'PODUJPO�EF�SFDIFSDIF�

���NÁNPJSFT�QSPHSBNNBCMFT

3ÁHMBHF�EV�WPMVNF�

'PODUJPO�"VUPTUPSF

'PODUJPO�EF�UJNFS�

"OUFOOF�EJQÌMF�GPVSOJF�

1MVH�1MBZ



$POOFYJPO�EF�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT &YUFOTJPO�3FDFJWFS4ZTUFN�"DUJWF3BEJP�6QHSBEF�

$POOFYJPO�EF�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT
7PVT�QPVWF[�DPOOFDUFS�EFT�IBVUT�QBSMFVST�PV�VO�DBTRVF�VO�MFDUFVS�EF�$%�30.�VO�DMBWJFS�.*%*�VO�NJDSP�VO�KPZTUJDL�FU�VO�BQ�

QBSFJM�BVEJP�FYUFSOF�	MFDUFVS�FOSFHJTUSFVS�EF�DBTTFUUFT�MFDUFVST�EF�$%�UVOFS�UBCMF�EF�NJYBHF�FUD�
�¸�MB�DBSUF�TPO��7PVT�QPVWF[

ÁHBMFNFOU�JOTUBMMFS�VO�NPEVMF�8BWFUBCMF�FYUFSOF�DPSSFTQPOEBOU�¸�MB�OPSNF�8BWFCMBTUFS�

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�

1SJTF�QPVS�1+�

�	"VEJP�065
���4PSUJF�-JOF

�	-JOF�*/���4UÁSÁP


	.POP


VS�KPZTUJDLT�FU�BQQBSFJMT�.*%*
UFVS�FO�PQUJPO

��

'JHVSF����%FTDSJQUJPO�EFT�DBWBMJFST�

$BWBMJFS�QPVS�QSÁBNQMJGJDBUFVS

	JDJ�MF�QSÁBNQMJGJDBUFVS�FTU�BDUJWÁ


)BVU�QBSMFVS

&OUSÁF�BVEJP

&OUSÁF�NJDSP�

$POOFYJPO�QP
	BWFD�BEBQUB



$POOFYJPO�EF�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT $POOFYJPO�EF�IBVU�QBSMFVST�QBTTJGT�PV�BDUJGT

$POOFYJPO�EF�IBVU�QBSMFVST�QBTTJGT�PV�BDUJGT

-B�TPSUJF�EF�MB�DBSUF�TPO�FTU�BQQSPQSJÁF�QPVS�MB�DPOOFYJPO�EF�IBVU�QBSMFVST�DBTRVFT�QBTTJGT�PV�EF�IBVU�QBSMFVST�JOTUBMMBUJPO�TUÁ�

SÁP�BDUJGT��5PVT�MFT�BQQBSFJMT�FYUFSOFT�DPNNF�EFT�DBTRVFT�IBVU�QBSMFVST�QBTTJGT�FU�BDUJGT�PV�MlJOTUBMMBUJPO�TUÁSÁP�QFVWFOU�ÂUSF�DPO�

OFDUÁT�̧ �MB�TPSUJF�NBSRVÁF��4QFBLFS���-*/&�065���4J�WPVT�EÁTJSF[�DPOOFDUFS�VOF�JOTUBMMBUJPO�TUÁSÁP�PV�EFT�FODFJOUFT�BDUJWFT�DlFTU�

¸�EJSF�EFT�BQQBSFJMT�BZBOU�MFVS�QSPQSF�BNQMJGJDBUFVS�WPVT�EFWF[�EÁTBDUJWFS�MF�QSÁBNQMJGJDBUFVS�EV�#BTF����¸�MlBJEF�ElVO�DBWBMJFS

	+1�
��3FQPSUF[�WPVT�BVY�JOTUSVDUJPOT�DJ�KPJOUFT�	3ÁGÁSFODF�SBQJEF
�

$POOFYJPO�ElVO�NJDSP

6 T��¸�MB�QBHF���
�-B�TFOTJCJMJUÁ�ElFOUSÁF�EF�

WS �RVlPO�USPVWF�IBCJUVFMMFNFOU�EBOT�MF�DPN�

N

$

- F�EF�NJYBHF�VO�MFDUFVS�EF�$%�VO�MFDUFVS�

F �UBCMF�EF�NJYBHF�QJMPUÁF�QBS�MPHJDJFM�PV�FO�

SF
��

O�NJDSP�TFSB�DPOOFDUÁ�¸�MlFOUSÁF�NBSRVÁF��.*$���	7PJS�BVTTJ��%FTDSJQUJPO�EFT�DBWBMJFS

BJU�TVGGJSF�QPVS�MF�GPODUJPOOFNFOU�EF�NJDSPT�¸�DPOEFOTFVS�PV�EF�NJDSPT�EZOBNJRVFT

FSDF�

POOFYJPO�ElVO�BQQBSFJM�BVEJP�FYUFSOF

lFOUSÁF��-*/&�*/��FTU�QSÁWVF�QPVS�MB�DPOOFYJPO�ElBQQBSFJMT�FYUFSOFT�UFMT�RVlVOF�UBCM

OSFHJTUSFVS�EF�DBTTFUUFT�FUD��$FT�TPVSDFT�TPOPSFT�FYUFSOFT�QFVWFOU�ÂUSF�NJYÁFT�WJB�MB

HJTUSÁFT�OVNÁSJRVFNFOU�



$POOFYJPO�EF�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT -B�DPOOFYJPO�.*%*

-B�DPOOFYJPO�.*%*

1PVS�DPOOFDUFS�WPUSF�DBSUF�TPO�¸�VO�DMBWJFS�.*%*�¸�VO�TZOUIÁUJTFVS�FYUFSOF�PV�¸�VOF�DBSUF�ElFYUFOTJPO�WPVT�EFWF[�EJTQPTFS�ElVO

DºCMF�TQÁDJBM�RVF�WPVT�PCUJFOESF[�FO�PQUJPO�TPVT�MF�OPN�.*%*�,*5�	PV�MJWSÁ�BWFD�MFT�DMBWJFST�5FSSB5FD
��$F�DºCMF�WPVT�QFSNFU�ElVUJ�

MJTFS�VO�DPOOFDUFVS�KPZTUJDL�.*%*�*/�FU�.*%*�065�WJB�MB�MJBJTPO�BWFD�MF�QPSU�+FVY�.*%*�

"UUFOUJPO��6UJMJTF[�VOJRVFNFOU�MF�DºCMF�.*%*�EV�GBCSJDBOU�EF�WPUSF�DBSUF�TPO�

$ TJ�FOSFHJTUSFS�EF�MB�NVTJRVF�EBOT�VO�QSP�

H �.*%*�WJB�WPT�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT�WPVT

E F�WPT�TZOUIÁUJTFVST�PV�DMBWJFST�

- MB�DPOOFYJPO�ElVO�KPZTUJDL�
��

'JHVSF����$ºCMF�.*%*

POOFDUF[�MB�TPSUJF�.*%*�EF�WPUSF�DMBWJFS�¸�MlFOUSÁF�.*%*�EV�.*%*�,*5��7PVT�QPVWF[�BJO

SBNNF�EF�TÁRVFODFVS�BWFD�WPUSF�DMBWJFS��4J�WPVT�EÁTJSF[�BVTTJ�SFQSPEVJSF�EFT�GJDIJFST

FWF[�DPOOFDUFS�MB�TPSUJF�.*%*�EV�.*%*�,*5�¸�MlFOUSÁF�.*%*�EF�WPUSF�DBSUF�ElFYUFOTJPO�E

F�DPOOFDUFVS�NBSRVÁ��.*%*�(BNF��FTU�VO�KBDL�¸����CSPDIFT�RVJ�TFSU�ÁHBMFNFOU�QPVS�



$POOFYJPO�EF�QÁSJQIÁSJRVFT�FYUFSOFT $POOFYJPO�EV�KPZTUJDL

$POOFYJPO�EV�KPZTUJDL

-F�KBDL�¸����CSPDIFT�NFOUJPOOÁ�DJ�EFTTVT�QFSNFU�EF�DPOOFDUFS�VO�PV�EFVY�KPZTUJDLT�BOBMPHJRVFT��7PVT�EFWF[�UFOJS�DPNQUF�EV�GBJU

RVlJM�OF�QFVU�QBT�Z�BWPJS�EFVY�QPSUT�EF�KPZTUJDL�BDUJGT�EBOT�VO�PSEJOBUFVS��4J�WPVT�EÁTJSF[�VUJMJTFS�MF�QPSU�EF�MB�DBSUF�TPO�WPVT�EFWF[

EÁTBDUJWFS�VO�ÁWFOUVFM�QPSU�TVQQMÁNFOUBJSF�EBOT�MF�TZTUÀNF�

"�MlBJEF�ElVO�DºCMF�:�WPVT�QPVWF[�DPOOFDUFS�EFVY�KPZTUJDLT�BOBMPHJRVFT�BV�NÂNF�QPSU��$FU�BEBQUBUFVS�SÁQBSUJU�MFT�EFVY�DBOBVY

EV�KPZTUJDL�TVS�EFVY�DPOOFDUFVST�TÁQBSÁT�

$POOFYJPO�EV�DºCMF�BVEJP�$%�30.

# TPO��-FT�JOUFSGBDFT�EF�MB�DBSUF�TPO�TPOU�TJ�

H &�¸�MlJOUFSGBDF�$/���-F�DºCMF�BVEJP�FTU�OPS�

N BOVFM�EF�WPUSF� MFDUFVS�EF�$%�30.�PV�BV

DI

	7
��

SBODIF[�MF�DºCMF�BVEJP�EV�MFDUFVS�EF�$%�30.�TVS�MlVOF�EFT�FOUSÁFT�BVEJP�EF�MB�DBSUF�

OBMÁFT�QBS�$/��FU�$/���7PVT�QPVWF[�DPOOFDUFS�MB�QMVQBSU�EFT�MFDUFVST�EF�$%�30.�*%

BMFNFOU� MJWSÁ�BWFD� MF� MFDUFVS�EF�$%�30.��1PVS�QMVT�EF�EÁUBJMT� SFQPSUF[�WPVT�BV�N

BQJUSF��&MJNJOBUJPO�EFT�FSSFVST��EBOT�Ml"OOFYF�EF�DF�NBOVFM���

PJS�BVTTJ��1MBUJOF�4PVOE4ZTUFN�#BTF���¸�MB�QBHF���




*OGPSNBUJPOT�TVS�MF�NBUÁSJFM $POOFYJPOT�JOUFSOFT

*OGPSNBUJPOT�TVS�MF�NBUÁSJFM

$POOFYJPOT�JOUFSOFT

-FT�TZTUÀNFT�4PVOE4ZTUFN�EF�MB�GBNJMMF�#BTF�DPNQPSUFOU�QMVTJFVST�QSJTFT�JOUFSOFT�QPVS�BTTVSFS�MB�DPOOFYJPO�EF�MJHOFT�EF�TJHOB�

MJTBUJPO�FOUSF�QMVTJFVST�DPNQPTBOUT�¸�MlJOUÁSJFVS�EF�MlPSEJOBUFVS�

%BOT�DF�DBT�JM�TlBHJU�EFT�EFVY�DPOOFYJPOT�BVEJP�$%�QPVS�4POZ�FU�*%&��$lFTU�JDJ�RVF�MB�TPSUJF�BVEJP�JOUFSOF�EV�MFDUFVS�EF�$%�30.

FTU�DPOOFDUÁF��1PVS�MB�QMVQBSU�EFT�MFDUFVST�*%&�	.JUTVNJ�DPNQSJT
�MB�DPOOFYJPO�*%&�TlFTU�JNQPTÁF�DPNNF�DPOOFYJPO�BVEJP��.BJT

DPNNF�DIBRVF�GBCSJDBOU�EF�$%�30.�USBWBJMMF�EBOT�TPO�DPJO�FU�RVF�MFT�FNQMBDFNFOUT�EF�DPOOFDUFVST�WBSJFOU�¸�MlJOUÁSJFVS�ElVOF

H DFNFOUT�EF�DPOOFDUFVST�

- T�TVS�MF�DBDIF�NÁUBMMJRVF��+��DPSSFTQPOE�¸

MB PVWF[�QBT�VUJMJTFS�TJNVMUBOÁNFOU�MlFOUSÁF�

MB

"

- �MlBESFTTF�&�4�EF�CBTF�RVF�WPVT�BWF[�DIPJ�

TJ �TJ�MlBESFTTF�FTU������Y��QSFOE�MB�WBMFVS���
��

BNNF�EF�QSPEVJUT�JM�FTU�JNQÁSBUJG�EF�TF�SFQPSUFS�BV�NBOVFM�QPVS�DPOOBÆUSF�MFT�FNQMB

B�DBSUF�TPO�DPNQPSUF�RVBUSF�BVUSFT�QSJTFT�JOUFSOFT�DPOOFDUÁFT�QBSBMMÀMFNFOU�BVY�KBDL

�TPSUJF�IBVU�QBSMFVS�+��BV�KBDL�-*/&�*/�FU�+��BV�KBDL�.*$�*/��$FMB�TJHOJGJF�RVF�WPVT�OF�Q

�TPSUJF�JOUFSOF�FU�FYUFSOF�	WPJS�'JHVSF
�

GGFDUBUJPO�EFT�BESFTTFT�&�4

B�DBSUF�TPO�FYJHF�MFT�BESFTTFT�&�4��Y�)��Y&)��Y��SFQSÁTFOUBOU�MF�DIJGGSF���PV���TFMPO

F�QPVS�MB�DBSUF�TPO��4J�MB�WBMFVS�EF�MlBESFTTF�&�4�EF�CBTF�FTU������Y��QSFOE�MB�WBMFVS��



*OGPSNBUJPOT�TVS�MF�NBUÁSJFM "GGFDUBUJPO�EFT�BESFTTFT�&�4

5BCMF�&�4�QPVS�MF�TZOUIÁUJTFVS�'.

JPOOÁF�QPVS�MB�DBSUF�TPO�

1PSU 'PODUJPO &UBU

�Y�) 1PSU�&OSFHJTUSFNFOU�&UBU�	4PO�'.�HBVDIF
 &DSJUVSF�-FDUVSF

�Y�) 1PSU�EF�EPOOÁFT�	4PO�'.�HBVDIF
 -FDUVSF�TFVMF

�Y�) 1PSU�&OSFHJTUSFNFOU�&UBU�	'.�%SPJUF
 &DSJUVSF�-FDUVSF

�Y�) 1PSU�EF�EPOOÁFT�	4PO�'.�ESPJUF
 &DSJUVSF�TFVMF

�Y�) 1PSU�&OSFHJTUSFNFOU���"ESFTTF�	1VDF�NÁMBOHFVS
 &DSJUVSF�TFVMF

�Y�) 1PSU�EF�EPOOÁFT�	1VDF�NÁMBOHFVS
 &DSJUVSF�-FDUVSF

� &DSJUVSF�-FDUVSF

� &DSJUVSF�TFVMF
��

�Y��DPSSFTQPOE�BV�CPVUPO���PV���TFMPO�MlBESFTTF�&�4�EF�CBTF�RVF�WPVT�BWF[�TÁMFDU

	ÁHBMFNFOU�QPVS�����FU�QPVS����
�

Y�) 1PSU�%POOÁFT�&UBU�	4PO�'.


Y�) 1PSU�ElFOSFHJTUSFNFOU�	4PO�'.


5BCMF����



*OGPSNBUJPOT�TVS�MF�NBUÁSJFM "GGFDUBUJPO�EFT�BESFTTFT�&�4

1PSU�&�4�.16����

�Y��DPSSFTQPOE�BV�CPVUPO�����PV���TFMPO�MF�QPSU�&�4�.16�RVF�WPVT�BWF[�TÁMFDUJPOOÁ��������������������

"VUSF�UBCMF�&�4�QPVS�TZOUIÁUJTFVS�'.

TTVSF�MB�NÂNF�GPODUJPO�RVF�MF�QPSU�EÁDSJU�

1PSU 'PODUJPO &UBU

�Y� %POOÁFT�.16���� &DSJUVSF�-FDUVSF

�Y� &UBU�.16���� &DSJUVSF�-FDUVSF

5BCMF����

1 &UBU

� &DSJUVSF�-FDUVSF

� &DSJUVSF�TFVMF

� &DSJUVSF�-FDUVSF

� &DSJUVSF�TFVMF
��

$F�QPSU�&�4�FTU�PCMJHBUPJSF�QPVS�HBSBOUJS�MB�DPNQBUJCJMJUÁ�BWFD�MB�DBSUF�TPO�"E-JC��*M�B

QMVT�IBVU�QPVS�MF�TZOUIÁUJTFVS�'.�

PSU 'PODUJPO

��) 1PSU�&OSFHJTUSFNFOU�&UBU�	4PO�'.�HBVDIF


��) 1PSU�EF�EPOOÁFT�	4PO�'.�HBVDIF


�") 1PSU�&OSFHJTUSFNFOU�&UBU�	'.�%SPJUF


�#) 1PSU�EF�EPOOÁFT�	4PO�'.�ESPJUF


5BCMF����



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EV�NBUÁSJFM *OTUBMMBUJPO

*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EV�NBUÁSJFM�

*OTUBMMBUJPO

"55&/5*0/��1PVS�SFTQFDUFS�MFT�TQÁDJGJDBUJPOT�$&�JM�JNQPSUF�TPJU�EF�SBDDPSEFS�VO�KPZTUJDL�BWFD�DºCMF�CMJOEÁ�BV�QPSU�KFVY�TPJU�ElFO�

GJDIFS�MB�QSPUFDUJPO�FO�QMBTUJRVF�	MJWSÁF�EBOT�MF�DPGGSFU
�TVS�MF�QPSU�KFVY�

"7&35*44&.&/5��"WBOU�ElPVWSJS�MF�DBQPU�SFUJSF[�MF�DPSEPO�ElBMJNFOUBUJPO�TFDUFVS�EF�MB�QSJTF�NVSBMF�FU�MFT�QSJTFT�̧ �MlBSSJÀSF�EV�1$�

-FT�EÁDIBSHFT�ÁMFDUSPTUBUJRVFT�QFVWFOU�FOEPNNBHFS�MFT�MFDUFVST�EF�EJTRVFUUFT�MFT�DBSUFT�QMBUJOFT�TVQQMÁNFOUBJSFT�FU�MFT�BVUSFT

FYUFOTJPOT��&GGFDUVF[�MFT�USBWBVY�EÁDSJUT�VOJRVFNFOU�¸�VO�QPTUF�EF�USBWBJM�QSPUÁHÁ�DPOUSF�MFT�EÁDIBSHFT�ÁMFDUSPTUBUJRVFT��4J�WPVT

O FS�DPOUSF�MFT�EÁDIBSHFT�FO�QPSUBOU�VO�CSB�

DF

o BÆOF�QBT�MB�QFSUF�EF�MB�HBSBOUJF�TBVG�TJ�

SFT�TPJOT�QFVU�FOUSBÆOFS�MB�EÁDIÁBODF�EF�

VT�NÂNF�

o FU�MF�NPOJUFVS�IPST�UFOTJPO��/F�EÁCSBO�

o JSF[�NBJOUFOBOU�MF�DºCMF�

o

��

F�QPVWF[�QBT�FGGFDUVFS�MFT�USBWBVY�EBOT�O�UFM�FOWJSPOOFNFOU�WPVT�QPVWF[�WPVT�QSPUÁH

MFU�BOUJTUBUJRVF�RVF�WPVT�NFUUF[�FO�DPOUBDU�BWFD�VOF�QJÀDF�NÁUBMMJRVF�EV�1$�

/PVT�BUUJSPOT�WPUSF�BUUFOUJPO�TVS�MF�GBJU�RVF�MlPVWFSUVSF�TFVMF�EV�DBQPU�EV�1$�OlFOUS

WPVT�FGGFDUVF[�EFT�NPEJGJDBUJPOT�TVS�MF�NBUÁSJFM��-B�NPEJGJDBUJPO�EV�1$�QBS�WPT�QSPQ

MlPCMJHBUJPO�EF�HBSBOUJF��$POTVMUF[�WPUSF�SFWFOEFVS�BWBOU�EF�NPEJGJFS�MF�NBUÁSJFM�WP

.FUUF[�MlPSEJOBUFVS�FU�UPVT�MFT�QÁSJQIÁSJRVFT�DPOOFDUÁT�QBS�FYFNQMF�MlJNQSJNBOUF�

DIF[�QBT�FODPSF�MF�DºCMF�DBS�WPUSF�PSEJOBUFVS�EPJU�SFTUFS�SFMJÁ�¸�MB�UFSSF�

5PVDIF[�MF�DBESF�NÁUBMMJRVF�¸�MlBSSJÀSF�EV�1$�QPVS�ÁMJNJOFS�MlÁMFDUSJDJUÁ�TUBUJRVF��3FU

3FUJSF[�MF�DBQPU�EF�WPUSF�PSEJOBUFVS�



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EV�NBUÁSJFM *OTUBMMBUJPO

o -PDBMJTF[�VO�FNQMBDFNFOU�	TMPU�ElFYUFOTJPO
����CJUT�MJCSF�EÁWJTTF[�FU�FOMFWF[�MB�MBOHVFUUF�FO�UÌMF�EF�MlFNQMBDFNFOU�DIPJTJ��

1PVS�VO�GPODUJPOOFNFOU�PQUJNBM�EF�WPUSF�DBSUF�DIPJTJTTF[�EF�QSÁGÁSFODF�VO�FNQMBDFNFOU�ÁMPJHOÁ�ElVOF�DBSUF�EÁK¸�JOTUBMMÁF�

DBS�DFSUBJOFT�DBSUFT�UFMMFT�RVF�MFT�DBSUFT�WJEÁP�QFVWFOU�ÁNFUUSF�EFT�TJHOBVY�QBSBTJUBOU�MB�DBSUF�TPO�

o 1SFOF[�MB�DBSUF�TPO�EBOT�MlFNCBMMBHF�FO�GBJTBOU�BUUFOUJPO�EF�OF�QBT�MlFOEPNNBHFS�TBJTJTTF[�MB�ElVOF�NBJO�QBS�MFT�CPSET�UBO�

EJT�RVF�MlBVUSF�NBJO�SFQPTF�TVS�VOF�QBSUJF�NÁUBMMJRVF�EV�1$�

o $FUUF�NFTVSF�EF�QSÁDBVUJPO�QFSNFU�¸�MB�DIBSHF�ÁMFDUSPTUBUJRVF�EF�WPUSF�DPSQT�EF�QBTTFS�QBS�MF�1$�TBOT�JOGMVFODFS�MB�DBSUF�TPO��

/F�UPVDIF[�FO�BVDVO�DBT�BVY�DPNQPTBOUT�EF�MB�DBSUF�

o 4J�WPVT�TPVIBJUF[�CSBODIFS�MB�DBSUF�TPO�¸�VOF�DIBÆOF�IJ�GJ�PV�¸�EFT�IBVU�QBSMFVST�BDUJGT�EÁTBDUJWF[�MF�USBOTGPSNBUFVS�EF�TPSUJF�

o �CSPDIFT�EPSÁFT�TF�USPVWFOU�KVTUF�BV�EFT�

o UF�BWFD�VOF�DFSUBJOF�GPSDF�QPVS�RVF�MF�DPO�

RVF�MFT�DPOUBDUT�TPJFOU�CJFO�BMJHOÁT�QPVS�

o

o MFNFOU�BWFD�MF�MFDUFVS�EF�$%�30.
��

o

o [�MF�1$�

o ��¸�MB�QBHF����
��

EF�MB�DBSUF�TPO�QBS�DBWBMJFS�	+1�
�

1MBDF[�MB�UÌMF�EF�MB�DBSUF�TPO�EBOT�MlPVWFSUVSF�EF�MlFNQMBDFNFOU�EF�NBOJÀSF�RVF�MFT

TVT�EF�MB�CBTF�EV�DPOOFDUFVS�

*OTÁSF[�MB�DBSUF�EBOT�TPO�DPOOFDUFVS��&WFOUVFMMFNFOU�JM�WPVT�GBVESB�FOGPODFS�MB�DBS

UBDU�TPJU�DPSSFDU��5PVUFGPJT�FOGPODF[�MB�DBSUF�BWFD�QSÁDBVUJPO�FU�WFJMMF[�TVSUPVU�¸�DF�

ÁWJUFS�ElFOEPNNBHFS�MB�DBSUF�NÀSF�PV�MB�DBSUF�TPO�

3FWJTTF[�MB�UÌMF�EF�GJYBUJPO�EF�MB�DBSUF�FO�VUJMJTBOU�MB�WJT�ElPSJHJOF�

3FMJF[�MB�DBSUF�TPO�FU�MF�MFDUFVS�EF�$%�30.�FO�VUJMJTBOU�MF�DºCMF�BVEJP�	GPVSOJ�OPSNB

3FNFUUF[�MF�DBQPU�EV�1$�FO�QMBDF�FU�WJTTF[�MF�

$POOFDUF[�MF�DºCMF�ElBMJNFOUBUJPO�TFDUFVS�BJOTJ�RVF�UPVT�MFT�BVUSFT�DºCMFT�FU�BMMVNF

$POUJOVF[�FO�TVJWBOU�MFT�JOTUSVDUJPOT�EV�DIBQJUSF���*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT (VJEF�E JOTUBMMBUJPO�QPVS�%04�	TBOT�8JOEPXT���YY


*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT
/05"��%BOT�MFT�JOTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�DJ�BQSÀT��9��FTU�¸�SFNQMBDFS�QBS�MB�MFUUSF�DPSSFTQPOEBOU�¸�WPUSF�MFDUFVS�EF�$%�30.�

(VJEF�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�%04�	TBOT�8JOEPXT���YY


o *OTÁSF[�MF�$%�30.�#BTF�4FSJFT�EBOT�MF�MFDUFVS�DPSSFTQPOEBOU�FU�BQQFMF[�MF�SÁQFSUPJSF�X:\DRIVERS\DOS

o &YÁDVUF[�MF�MPHJDJFM�ElJOTUBMMBUJPO�FO�UBQBOU�*/45"--�¸�MlJOWJUF�%04�FU�BQQVZF[�TVS�&/53&&��

o -F�MPHJDJFM�ElJOTUBMMBUJPO�WPVT�EFNBOEF�ElJOEJRVFS�MB�MBOHVF�TPVIBJUÁF��&OUSF[�MF�DIJGGSF�DPSSFTQPOEBOU�¸�WPUSF�DIPJY�

o $POGJSNF[�UPVT�MFT�BVUSFT�EJBMPHVFT�BWFD��0��	PVJ
�PV�BWFD�MB�MFUUSF�DPSSFTQPOEBOUF�EBOT�MB�MBOHVF�TÁMFDUJPOOÁF�

o

�

�

�

��

$PODMVF[�MlJOTUBMMBUJPO�EFT�QJMPUFT�#BTF�QBS�VO�SFEÁNBSSBHF�EV�1$�



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT (VJEF�E JOTUBMMBUJPO�QPVS�8JOEPXT���YY�FU�%04

(VJEF�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8JOEPXT���YY�FU�%04

o $MJRVF[�TVS�MF�NFOV��'JDIJFS��EBOT�MF�(FTUJPOOBJSF�EF�QSPHSBNNFT�QVJT�TÁMFDUJPOOF[��&YÁDVUFS��

o 4BJTJTTF[�MB�DPNNBOEF�X:\DRIVERS\WIN31X\INSTALL�FU�BQQVZF[�TVS�&/53&&�

o -F�MPHJDJFM�ElJOTUBMMBUJPO�WPVT�EFNBOEF�ElJOEJRVFS�MB�MBOHVF�TPVIBJUÁF��$MJRVF[�TVS�MB�MBOHVF�EF�WPUSF�DIPJY�

o $POGJSNF[�UPVT�MFT�BVUSFT�EJBMPHVFT�FO�DMJRVBOU�TVS�0,��

o $PODMVF[�MlJOTUBMMBUJPO�EFT�QJMPUFT�#BTF�QBS�VO�SFEÁNBSSBHF�EV�1$�PV�EF�8JOEPXT���YY�

3FNBSRVF�TVS�.4�%04

" F�MB�DBSUF�TPO�JOEJRVÁ�MPST�EF�MlJOTUBMMBUJPO

Q �(�&9&�FTU�VOF�UBCMF�EF�NJYBHF�HSBQIJRVF

TP .*9����5�&9&�FTU�ÁHBMFNFOU�VOF�UBCMF�EF

N

��

QSÀT�MlJOTUBMMBUJPO�EFT�HFTUJPOOBJSFT�8JOEPXT���YY�PV�%04�QBSDPVSF[�MF�SÁQFSUPJSF�E

PVS�USPVWFS�MFT�EFVY�GJDIJFST�BQQFMÁT�.*9����(�&9&�FU�.*9����5�&9&��-F�GJDIJFS�.*9���

VT�%04�RVJ�WPVT�QFSNFU�EF�SÁHMFS�MF�WPMVNF�EFT�EJWFSTFT�TPVSDFT�BVEJP��-F�GJDIJFS�

JYBHF�%04�NBJT�TBOT�JOUFSGBDF�HSBQIJRVF�



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT (VJEF�E JOTUBMMBUJPO�QPVS�8*/���	QBT�043�


(VJEF�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8*/���	QBT�043�


o *OTÁSF[�MF�$%�30.�#BTF�4FSJFT�EBOT�MF�MFDUFVS�FU�EÁNBSSF[�8JOEPXT����

o 8JOEPXT�EÁUFDUF�BVUPNBUJRVFNFOU�MF�OPVWFBV�NBUÁSJFM��*M�USPVWF��5FSSBUFD�4PVOE4ZTUFN�#BTF���

o 4ÁMFDUJPOOF[��1JMPUF�GPVSOJ�TVS�MB�EJTRVFUUF�EV�DPOTUSVDUFVS�EV�NBUÁSJFM��FU�DMJRVF[�TVS��0,�

o %BOT�MB�GFOÂUSF�JOUJUVMÁF��*OTUBMMFS�¸�QBSUJS�EF�MB�EJTRVFUUF��TBJTJTTF[�X:\DRIVERS\WIN95\FRANCAIS�EBOT�MB�[POF�

�$PQJFS�MFT�GJDIJFST�DPOTUSVDUFVS�¸�QBSUJS�EF��QVJT�DMJRVF[�TVS��0,��

o *OTÁSF[�MF�$%�30.�8JOEPXT���RVBOE�8JOEPXT�WPVT�Z�JOWJUF�FU�DMJRVF[�TVS��0,��

o -B�GFOÂUSF�TVJWBOUF�JOUJUVMÁF��/PVWFBV�QÁSJQIÁSJRVF�EÁUFDUÁ��JOEJRVF�RVlVO�QÁSJQIÁSJRVF�DPNQBUJCMF�.16�����FTU�EÁUFDUÁ��4J�

�RVBOE�WPVT�Z�ÂUFT�JOWJUÁ�FU�DMJRVF[�TVS�

o �FO�HÁOÁSBM�X:\WIN95��1PVS�DIBOHFS�EF�

�WPVT�OlBWF[�QBT�CFTPJO�EF�MF�SÁJOTUBMMFS�

o

o BUJPO�EV�QJMPUF�EV�QPSU�KFVY�RVF�QPVS�

�TPJU�UFSNJOÁF�BVUPNBUJRVFNFOU�
��

MF�QJMPUF�DPSSFTQPOEBOU�OlFTU�QBT�FODPSF�JOTUBMMÁ�JOTÁSF[�WPUSF�$%�30.�8JOEPXT��

�0,��

%BOT�MB�GFOÂUSF�TVJWBOUF�TBJTJTTF[�MF�SÁQFSUPJSF�ElJOTUBMMBUJPO�EBOT�MB�[POF��4PVSDF�

SÁQFSUPJSF�DMJRVF[�TVS��1BSDPVSJS���4J�MF�QJMPUF�DPNQBUJCMF�.16�����FTU�EÁK¸�JOTUBMMÁ

%BOT�MlÁUBQF�TVJWBOUF�8JOEPXT�EÁUFDUF�MF�NBUÁSJFM��(BNFQPSU�+PZTUJDL��

4J�MF�QPSU�KFVY�OlFTU�QBT�FODPSF�JOTUBMMÁ�QSPDÁEF[�EF�MB�NÂNF�NBOJÀSF�QPVS�MlJOTUBMM

MlJOTUBMMBUJPO�EV�QJMPUF�.16�����EÁDSJUF�DJ�EFTTVT��4JOPO�BUUFOEF[�RVF�MlJOTUBMMBUJPO



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT *OTUSVDUJPOT�E JOTUBMMBUJPO�QPVS�8JO���	OPVWFMMF�WFSTJPO�8JO��


*OTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8JO���	OPVWFMMF�WFSTJPO�8JO��


o *OTÁSF[�MF�$%�30.�#BTF�4FSJFT�EBOT�MF�MFDUFVS�$%�FU�EÁNBSSF[�8JOEPXT���

o -lBTTJTUBOU�EF�NJTF�¸�KPVS�EFT�QJMPUFT��EÁUFDUF�VOF�DBSUF��5FSSB5FD�4PVOE4ZTUFN�#BTF����FU�SÁDMBNF�MFT�QJMPUFT�DPSSFTQPO�

EBOUT�

o $MJRVF[�TVS��4VJWBOU��QVJT�TVS��"VUSF�FNQMBDFNFOU��

o 4BJTJTTF[�X:\DRIVERS\WIN95\FRANCAIS�FU�DMJRVF[�TVS��0,��

o %BOT�MB�GFOÂUSF�TVJWBOUF�DMJRVF[�TVS��4VJWBOU���%BOT�MB�CPÆUF�EF�EJBMPHVF��*OTÁSF[�MB�EJTRVFUUF��DMJRVF[�TVS��0,��

o %BOT�MB�CPÆUF��$PQJFS�MFT�GJDIJFST��TBJTJTTF[�X:\DRIVERS\WIN95\FRANCAIS�EBOT�MB�[POF��4PVSDF��FU�DMJRVF[�TVS��0,��

o EF�MlBTTJTUBOU�EF�NJTF�¸�KPVS�EFT�QJMPUFT�

o

o F�#BTF���
�

o IN95\FRANCAIS�EBOT�MB�[POF��"VUSF�

o

��

8JOEPXT�EÁUFDUF�VO�QÁSJQIÁSJRVF�DPNQBUJCMF��.16������%BOT�MB�CPÆUF�EF�EJBMPHVF�

DMJRVF[�TVS���4VJWBOU��QVJT�¸�OPVWFBV�TVS��4VJWBOU��

1SPDÁEF[�EF�MB�NÂNF�NBOJÀSF�QPVS�MlJOTUBMMBUJPO�EV�QPSU�KFVY���KPZTUJDL�

8JOEPXT�EÁUFDUF�BMPST��5FSSB5FD�4PVOE4ZTUFN�#BTF����	QMBUJOF�EF�CBTF�EV�TZTUÀN

$MJRVF[�TVS��4VJWBOU��QVJT�TVS��"VUSF�FNQMBDFNFOU��FU�TBJTJTTF[�X:\DRIVERS\W

FNQMBDFNFOU��

$MJRVF[�TVS��0,��QVJT�TVS��4VJWBOU���-lJOTUBMMBUJPO�FTU�UFSNJOÁF�



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT *OTUSVDUJPOT�E JOTUBMMBUJPO�QPVS�8JOEPXT�/5�����

*OTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�8JOEPXT�/5�����

o *OTÁSF[�MF�$%�30.�#BTF�4FSJFT�EBOT�MF�MFDUFVS�$%�FU�EÁNBSSF[�8JOEPXT�/5�����

o $MJRVF[�TVS�MF�CPVUPO��%ÁNBSSFS��EBOT�MB�CBSSF�EFT�UºDIFT�TÁMFDUJPOOF[��1BSBNÀUSFT��QVJT��1BOOFBV�EF�DPOGJHVSBUJPO���

%BOT�MB�GFOÂUSF�EV�1BOOFBV�EF�DPOGJHVSBUJPO�EPVCMF�DMJRVF[�TVS��.VMUJNÁEJB��

o $MJRVF[�TVS�MlPOHMFU��1ÁSJQIÁSJRVFT��EBOT�MB�GFOÂUSF�RVJ�TlBGGJDIF�QVJT�TÁMFDUJPOOF[���"KPVUFS��

o 4ÁMFDUJPOOF[��1JMPUF�OPO�MJTUÁ�PV�NJT�¸�KPVS��FU�DMJRVF[�TVS��0,��

o 4BJTJTTF[�X:\DRIVERS\WINNT40\FRANCAIS�FU�DMJRVF[�TVS��0,���7PVT�BWF[�MB�QPTTJCJMJUÁ�EF�SFDIFSDIFS�MF�SÁQFSUPJSF�FO�

BQQVZBOU�TVS�MF�CPVUPO��1BSDPVSJS��

o

o

o

��

4ÁMFDUJPOOF[��5FSSB5FD�4PVOE4ZTUFN�#BTF����FU�DMJRVF[�TVS��0,��

%BOT�MB�GFOÂUSF��$POGJHVSF�"OBMPH�%FWJDFT�4PVOE$PNN��DMJRVF[�TVS��*OTUBMM��

3FEÁNBSSF[�8JOEPXT�/5�RVBOE�WPVT�Z�ÂUFT�JOWJUÁ��-lJOTUBMMBUJPO�FTU�UFSNJOÁF�



*OTUBMMBUJPO�HÁOÁSBMF�EFT�QJMPUFT *OTUSVDUJPOT�E JOTUBMMBUJPO�QPVS�*#.�04���8BSQ���

*OTUSVDUJPOT�ElJOTUBMMBUJPO�QPVS�*#.�04���8BSQ���

o 4J�WPVT�OlBWF[�QBT�FODPSF�JOTUBMMÁ�MFT�&95&/4*0/4�.6-5*.&%*"�JOTUBMMF[�MFT�NBJOUFOBOU�FO�TVJWBOU�MFT�JOTUSVDUJPOT�EV�

NBOVFM�04���

o 0VWSF[�MF�EPTTJFS�04����4ZTUÀNF��TF�USPVWBOU�TVS�MF�CVSFBV�

o %PVCMF�DMJRVF[�TVS�MlJDÌOF��1BOOFBV�EF�DPOGJHVSBUJPO��

o %PVCMF�DMJRVF[�TVS��*OTUBMMFS�4VQQSJNFS��

o 4ÁMFDUJPOOF[�FOTVJUF��*OTUBMMBUJPO�EFT�BQQMJDBUJPOT�NVMUJNÁEJB��FU�DMJRVF[�TVS��0,��

o *OTÁSF[�MF�$%�30.�#BTF�4FSJFT�EBOT�MF�MFDUFVS�DPSSFTQPOEBOU�FU�BQQFMF[�MF�SÁQFSUPJSF�X:\DRIVERS\OS2W40�

o NQPTBOUT
�FU�DMJRVF[�FOTVJUF�TVS�MF�CPV�

o

o

" JUSFT��8BWFUBCMF��¸�MB�QBHF����FU��"DUJWF

3

��

4ÁMFDUJPOOF[�MFT�DPNQPTBOUT�¸�JOTUBMMFS�	OPVT�SFDPNNBOEPOT�ElJOTUBMMFS�UPVT�MFT�DP

UPO��*OTUBMM��

$POGJSNF[�UPVT�MFT�EJBMPHVFT�TVJWBOUT�BWFD��0,��

2VBOE�MlJOTUBMMBUJPO�FTU�UFSNJOÁF�RVJUUF[�MB�TFTTJPO�FO�DPVST�FU�SFEÁNBSSF[�MF�1$��

�QSÁTFOU�MJTF[�MB�TFDUJPO�DPSSFTQPOEBOUF�TVS�MlJOTUBMMBUJPO�EFT�MPHJDJFMT�EBOT�MFT�DIBQ

BEJP�6QHSBEF��¸�MB�QBHF����



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�NBUÁSJFM

8BWFUBCMF

*OTUBMMBUJPO�EV�NBUÁSJFM�

3FUJSF[�BWFD�QSÁDBVUJPO�MB�DBSUF�TPO�EF�TPO�FOWFMPQQF�BOUJTUBUJRVF�FO�MB�QSFOBOU�QBS�MFT�CPSET��/F�UPVDIF[�QBT�MFT�DPNQPTBOUT�PV

MF�EPT�EF�MB�DBSUF��1SPDÁEF[�EF�MB�NÂNF�GB¿PO�BWFD�MB�DBSUF�8BWFUBCMF��*OUSPEVJTF[�BWFD�VOF�FYUSÂNF�QSVEFODF�MB�DBSUF�8BWFUBCMF

EBOT�MF�DPOOFDUFVS�$/��EF�MB�DBSUF�TPO��7FJMMF[�̧ �DF�RVF�MB�#30$)&���	1*/�
�JOEJRVÁF�QBS�VOF�GMÀDIF�DPSSFTQPOEF�̧ �MB�DBSUF�EF�CBTF

FU�¸�MB�DBSUF�8BWFUBCMF�

7PVT�USPVWFSF[�EF�QMVT�BNQMFT�JOGPSNBUJPOT�TVS�MF�TZOUIÁUJTFVS�8BWFUBCMF�NBUÁSJFM�EBOT�MF�NBOVFM�FO�MJHOF�TVS�8BWFUBCMF�FU�.*%*�
��



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM

*OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM

4lBHJTTBOU�ElVO�TZOUIÁUJTFVS�8BWFUBCMF�NBUÁSJFM�JM�OlFTU�QBT�OÁDFTTBJSF�ElJOTUBMMFS�EF�MPHJDJFM�TVQQMÁNFOUBJSF��7ÁSJGJF[�UPVUFGPJT

MFT�QPJOUT�TVJWBOUT�

8JOEPXT���

0VWSF[�MF�EPTTJFS�1PTUF�EF�USBWBJM�	TF�USPVWBOU�TVS�MF�#VSFBV
�FO�EPVCMF�DMJRVBOU�TVS�TPO�JDÌOF��%PVCMF�DMJRVF[�FOTVJUF�TVS�MF�EPT�

TJFS�1BOOFBV�EF�DPOGJHVSBUJPO��%PVCMF�DMJRVF[�TVS�MlJDÌOF�.VMUJNÁEJB���&OGJO�MB�CPÆUF�EF�EJBMPHVF��1SPQSJÁUÁT�QPVS�.VMUJNÁEJB�

TlBGGJDIF��$MJRVF[�TVS�MlPOHMFU�.*%*��$FU�POHMFU�QFSNFU�EF�DPOGJHVSFS�MB�TPSUJF�.*%*��&O�DMJRVBOU�TVS��4PVOE4ZTUFN�#BTF��.16����

$PNQBUJCMF��WPVT�JOEJRVF[�¸�8JOEPXT�EF�SFTUJUVFS�UPVT�MFT�GJDIJFST�.*%*�FO�VUJMJTBOU�MF�TZOUIÁUJTFVS�8BWFUBCMF��	7PJS�BVTTJ��1SP�

Q

��

SJÁUÁT�NVMUJNÁEJB��¸�MB�QBHF���
�



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM

1PVS�GJOJS�JM�OF�WPVT�SFTUF�QMVT�RVl¸�BQQVZFS�TVS��"QQMJRVFS��QVJT�TVS��0,���0VWSF[�NBJOUFOBOU�3ÁHMBHF�EV�WPMVNF�FU�WÁSJGJF[�TJ

MF�SÁHMFVS�EV�WPMVNF���8BWFUBCMF��OlFTU�QBT�CBJTTÁ�¸�GPOE�PV�MF�TPO�DPVQÁ��	7PJS�BVTTJ��.BTUFS�7PMVNF��¸�MB�QBHF���
��
��

'JHVSF����1SPQSJÁUÁT�NVMUJNÁEJB



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM
��

'JHVSF����.BTUFS�7PMVNF



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM

8JOEPXT���9

0VWSF[�MF�HSPVQF�EF�QSPHSBNNFT���(SPVQF�QSJODJQBM��FO�EPVCMF�DMJRVBOU�TVS�TPO�JDÌOF��%PVCMF�DMJRVF[�TVS�MlJDÌOF��1BOOFBV�EF

DPOGJHVSBUJPO���%PVCMF�DMJRVF[�TVS��(FTUJPO�.*%*��QVJT�TÁMFDUJPOOF[��(FOFSBM����	7PJS�BVTTJ��(FTUJPO�.*%*��¸�MB�QBHF���
��

2 FEJB3BDL��¸�MB�QBHF���

��

'JHVSF�����(FTUJPO�.*%*

VBOE�WPVT�BWF[�JOTUBMMÁ�.FEJB3BDL�WÁSJGJF[�TJ�MB�TPSUJF�.*%*�FTU�BDUJWÁF��	7PJS�BVTTJ��.



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM
��

'JHVSF����.FEJB3BDL



8BWFUBCMF *OTUBMMBUJPO�EV�MPHJDJFM

8JOEPXT�/5����

0VWSF[�MF�EPTTJFS��1PTUF�EF�USBWBJM��	TF�USPVWBOU�TVS�MF�#VSFBV
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&OSFHJTUSFNFOU�	3FDPSE

4JMFODJFVY�BVEJP�	.VUF
�SFTUBVSFS�MF�TPO

���� #BJTTFS�BVHNFOUFS�MF�WPMVNF
���Ò %JNJOVFS���BVHNFOUFS�MB�GSÁRVFODF�QBS�QBT�EF����L)[�
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4UÁSÁP��%BOT�DF�DBT�QBTTF[�FO�NPEF�%9�

" S� MB�DBSUF�SBEJP�FTU�CBTÁF�TVS� MF�QSJODJQF

'V DIFSDIF�HSPTTJÀSF�FU� GJOF�QPVS�PCUFOJS� MB
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